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EJEMPLOS DE FODA EN LA
PLANIFICACION ORBANA 2
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D.1 Inexistencia de alternativas adecuadas al transporte por carretera A.1 Escaso transporte pablico distinto del autobus que facilite las

D.2  Comunicacién con el Levante espanol sélo por carretera relaciones

| tradicional endencis

D.3 Falta de adecuada vertebracion de algunas comarcas con las del AVE
principales ciudades (Sierra de Segura, Sierra de Cazorla, A.3 Déficit de agua, consecuencia del aumento del consumo y de la
El Condado y Sierra Sur) posible reduccion de precipitaciones

D.4 Desconocimiento de la capacidad hidrogeolégica A.4 Erosion

D.5 Mal estado de los sistemas de abastecimiento de agua A.5 Reduccién de financiacién comunitaria
municipales

D.6 Cascos viejos degradados (capital)
D.7 Escasa dotacién de espacios verdes en las ciudades
D.8 Inadecuadas infraestructuras en algunos poligonos industriales
ificaci istica_previa
D.9 Actuaciones urbanisticas al margen del cumplimiento de los
Planes de Ordenacién Urbana
D.10 Ocupacién de espacios peatonales por vehiculos y otros
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6- TECNICA DE REPRESENTACION
GRAFICA POR CUADRANTES:

muy utilizada en estadisticas,

Relaciona la informacion, segun ésta se agrupe en uno
de los cuadrantes que hayamos definido previamente.
T oS
su cercania o lejania del centro, y de esa manera 4
podemos ubicar las variables que queremos
relacionar.
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EJEMPLO DE LOS COADRANTES:

Cada uno de los 4 cuadrantes asume
un caracter de positivo o negativo,
segun la distancia al centro.

Las publicaciones de Naciones Unidas
usan mucho esta tecnica para
mostrar los “ranking” de los paises,
en los que normalmente aparecen los
ingresos v la variable que se quiere
medir
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continent
®  Africa

®  Americas

®*  Asia

® Europe
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Oceania



OTRO
EJEMPLO DE
LOS
COADRANTES:

CUADRANTES DE CORONAVIRUS: LOS PAISES'MAS AFECTADOS
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o (DAl tasa de mortalidad, (2)Alta tasa de mortalidad, empeorando rapidamente
a0 no aumenta demasiado rapido
g Bélgica
0
g @ Reino Unido
E 4 :"__ :
§ o o e
(=
5 A0 NS _ Chile
> ® Ao  Estados Unidos
o 40 Paises Bajos o Brasil
S @ ® Idanda P
g 0 o Ecador o México Pagima
g . (4)Bajatasa Bolivia
E ao .oc demortalidad, " " @ Kirguistén
E sinries?n . & lian “ Colombia ?
Z W demasiado rdpido & ek @ Africadel Sur
. © Argentina X ¢ )
0@ & Guatemala (3) Baja tasa de mortalidad, empeorando rapidamente
0 {1 H 1] 40 50

Cuadrantes determinados por un promedio simple
de los 42 paises analizados (que tuvierons 1000 muertes)

Muevas muertes de covid-1%en los
ultirmos 7 dias (pos millon de personas)
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OTRO
EJEMPLO DE

COADRANTES:

GRAFICO
ARANA
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7- TECNICA DE LOS POSIBLES ESCENARIOS A P

FOTORO:

hay técnicas para

verificar como esa relacion
entre factores ira cambiando
en el tiempo.

Se consideran superadas las
simples proyecciones lineales
univocas y mas bien

la tendencia es armar
distintos escenarias, segun
como se estime gque
evolucionara cada uno de los

Factores
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Evenything beyond
the present moment

Adapted & Extended from Voros (2003)

Preposterous!

/‘.,/ “impossible!”

\

‘won't ever happen!”

Possible
Future Knowledge
‘might happen”

Plausible
Current Knowledge
could happen”

The ‘Projected’ Future

~" The ‘default’ extrapolated ‘baseline’

‘business as usual’ future

"~ Probable

Current Trends
likely to happen

| Preferable

Value Judgements
want to happen
should happen



ESCENARIOS A FOTORO:

Estos escenarios a futuro deberan caracterizarse por ser distintas
combinaciones, entre realistas e ideales,

considerados como problemas o como potencialidades.

Normalmente se trabaja , ,
Tenemos que seleccionar cuales seran nuestros factores

SO b re tres h | PéteSiS CI ue clave o variables que analizaremos en cada caso.
presentan coherencia entre

sus variables o factores:

Por ejemplo, un factor clave puede ser:
el desarrollo econémico local,

otro la movilidad urbana,

o los patrones de expansion urbana, etc

Debe tratarse de una variable considerada estratégicay
de caracter causal.



EJEMPLOS DE ESCENARIOS A FUTURO: o

Baja Incertidumbre Alta

Figura 1. Los escenarios de futuro ayudan a incorporar la incertidumbre en
sisternas complejos. Fuente: Henrichs, et al., 2010,




EJEMPLOS DE ESCENARIOS A FOTORO:
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EJEMPLOS DE ESCENARIOS A FOTORO:

Estrategia de Largo Plazo

: Futuro

Presente Futuros

2030 2040 2050



EJEMPLOS DE ESCENARIOS A FOTORO:

HIPOTESIS DE FUTURO
FACTORES CLAVE Hipotesis 1 Hipotesis 2 Hipotesis 3
“pesimista” “realista”continuista | “opimista”
F1 ej. Patron de crecimiento urbano 2 1 -
F2 ej. Desarrollo econémico - 2 -
I3 ej. Movilidad urbana 2 3 :

Escenario resultante: 1

4 Escenario 1

3 Escenario 2

0 escenario 3




EJEMPLOS DE ESCENARIOS A FOTORO:

Construya los escenarios para el futuro de su ciudad, escogiendo para ello 4 factores clave.

Factores clave

Factor 1

Situacion de los
instrumentos de
planificacion (Plan
GAM 2013-2010 -
para el Gran Area
Metropolitana)

Hipotesis 1
Pesimista ?
Que siga el Plan impugnado y la
Gran Area Metropolitana
(GAM) continte con el Plan de
la década de los 80 por los
préximos 20 afios

. s ‘Hipétesis dg Futuro
Hipétesis 2
Realista ( continuidad)
Que se resuelva la situacion del
Plan en la Sala IV
(Constitucional) y se apruebe el
para su implementacion en los
préximos 10 afios

4

Hipotesis 3
Optimista

if 2
Que se implemente el Plan Gam

2013-2030 en los préximos 2 afios
y que finalmente, después de
intentos desde hace mas de 10

| afios, se actualicen los

instrumentos de planificacion
gestion y ordenamiento urbano

Factor 2
Gestion ambiental
urbana

F'aT:‘tur 3 S
Movilidad urbana

' Factor 4
Densidad urbana

Escenario resultante:

| No se le de continuidad a

programas municipales de
reciclaje. No se terminen los

. proyectos de las plantas de
| tratamiento de aguas

Sin medios de transporte

residuales actuales

urbano alternativos. Aumento
de la dependencia hacia el
transporte privado. Deterioro

de laflotilla de autobuses.

Densidad baja. Desarrollo
horizontal.
Agotamiento de suelo urbano

Escenario 1
Ciudad saturada, contaminada
¥ sin un instrumento de
planificacion urbana
actualizado

Se terminarian las plantas de
tratamiento

Mas municipalidades se
sumarian a programas de
reciclaje.

Se abririan mas puntos de
recolecs:ién de reciclaje
Mejoras al tren y ciclovias en

| algunos sectores.

Resolucion de la problematica
de las concesiones de
autobuses.

Densidad mediana
Usos mixtos en algunas partes
de la ciudad

Escenario 2

Una ciudad que avanza
lentamente hacia la gestién
ambiental y a la mejora de
movilidad. Se aprovechan
algunas zonas de uso mixto.

Se contaria con camiones
recolectores de reciclado en los

| cantones de la GAM

Se implementarian numerosos
programas de limpieza de rios

Se extenderian mas proyectos de
tratamiento de aguas servidas
Mejora al tren, implementacion de
tranvia, transmetro, ciclovias en el
casco urbano y peatonalizacion de
mas calles. Planificar en miras ala
interconectividad

Densidad medio alta con usos
mixtos en la Gran Area
metropolitana. Favorecer las
distancias caminables
Escenario 3

La ciudad cuenta con un
instrumento actualizado de
planificacion. La gestion ambiental
se torna prioridad. La movilidad
urbana se diversifica. Se verticaliza
Y se compacta.

Las hipdtesis de futuro se refieren a los
factores clave

los escenarios son la sumatoria de
evolucion de los factores clave.

O sea, un escenario es combinacion de
varias hipdtesis de futuro coherentes entre
Si.



VEQAMOS
COMO EL

PLANGAM 2013

LO PLASMA:

Propuesta de cambio en la GAM
(en 20 afos )

Temas Criticos:
1 Segregackin ol
2.Gastidn ded Riesgo
3. Mavilidad y conectividad regional
4 Fortalecimiento de las condiciones turisticas
5. Protecciin de necursos naturales y recurse hidrico
&Exparsidn horlzontal urbana y défict cualitathvo de vivienda

Vision Estratégica

X
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VEAMOS
COMO EL
PLANGAM
2013 LO
PLASMA A
FOTORO:

GAM Resumen-Integrado

g.

Las propuestas del plan determinara
el futuro de la GAM en los proximos

d 20 anos.
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ya vimos 7 técnicas para
relacionar resultados de un
diagnostico

ahora
trabajemos en
grupos

Actividad # 4
del curso
Calificada




Asignemos una técnica para
cada grupo  imen et e seconers |

los graficos. ANOTEN LAS LIMITACIONES.
discutiremos en grupo




Discutamos los resultados...

3 )

5 FODA

6 Grafico de cuadrantes

7 Matriz de escenarios
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fin de la clase




