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CÓMO VISUALIZAR EL 
RELACIONAMIENTO DE 
RESULTADOS 
(ii PARTE):

05
MATRIZ FODA/SWOT
 

06
REPRESENTACIÓN POR 
CUADRANTES

Contenido de la clase de hoy
esta es la segunda parte que iniciamos desde la clase pasada.

Fuente: Prado, 2012, Curso avanzado de Planificación urbana. 
Tema 7: Relacionamiento de resultados.

07
MATRIZ DE 
ESCENARIOS A FUTURO



5- CUADROS DE FODA

Puede que no sea una 
herramienta muy 
apta para la 
planificación, 
 
sí resulta para las 
empresas e 
instituciones

herramienta 
pensada para 
las empresas 
principalmente

Fuente: Prado, 2012, Curso avanzado de Planificación urbana. Tema 7: Relacionamiento de resultados.



EJEMPLOS DE  FODA EN LA 
PLANIFICACIÓN URBANA
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6- TÉCNICA DE REPRESENTACIÓN 
GRÁFICA POR CUADRANTES:

muy utilizada en estadísticas, 
 
Relaciona la información, según ésta se agrupe en uno 
de los cuadrantes que hayamos definido previamente. 
 
Damos valores a los ejes “x” y “y” en función de 
su cercanía o lejanía del centro, y de esa manera
 podemos ubicar las variables que queremos
 relacionar.



EJEMPLO DE LOS CUADRANTES:

Cada uno de los 4 cuadrantes asume 
un carácter de positivo o negativo, 
según la distancia al centro. 
 
Las publicaciones de Naciones Unidas 
usan mucho esta técnica para 
mostrar los “ranking” de los países, 
en los que normalmente aparecen los 
ingresos y la variable que se quiere 
medir



OTRO 
EJEMPLO DE 
LOS 
CUADRANTES:



OTRO 
EJEMPLO DE  
CUADRANTES:
GRÁFICO 
ARAÑA



7- TÉCNICA DE LOS POSIBLES ESCENARIOS A 
FUTURO:

hay técnicas para 
verificar cómo esa relación 
entre factores irá cambiando 
en el tiempo. 
 
Se consideran superadas las 
simples proyecciones lineales 
unívocas y más bien 
la tendencia es armar 
distintos escenarios, según 
cómo se estime que 
evolucionará cada uno de los 
factores 
 



ESCENARIOS A FUTURO:

Estos escenarios a futuro deberán caracterizarse por ser distintas 
combinaciones, entre realistas e ideales, 
 
considerados como problemas o como potencialidades.
 
 Normalmente se trabaja 

sobre tres hipótesis que 
presentan coherencia entre 
sus variables o factores: una 
pesimista, una realista y una 
optimista. por eso se 
obtienen 3 escenarios.

Tenemos que seleccionar cuáles serán nuestros factores 
clave o variables que analizaremos en cada caso. 
 
Por ejemplo, un factor clave puede ser:
el desarrollo económico local, 
otro la movilidad urbana, 
o los patrones de expansión urbana, etc
 
Debe tratarse de una variable considerada estratégica y 
de carácter causal.



EJEMPLOS DE ESCENARIOS A FUTURO:



EJEMPLOS DE ESCENARIOS A FUTURO:



EJEMPLOS DE ESCENARIOS A FUTURO:



EJEMPLOS DE ESCENARIOS A FUTURO:



EJEMPLOS DE ESCENARIOS A FUTURO:

Las hipótesis de futuro se refieren a los 
factores clave
 
 
los escenarios son la sumatoria de 
evolución de los factores clave. 
 
O sea, un escenario es combinación de 
varias hipótesis de futuro coherentes entre 
si.



VEAMOS 
CÓMO EL 
PLANGAM 2013 
LO PLASMA:



VEAMOS 
CÓMO EL 
PLANGAM 
2013 LO 
PLASMA A 
FUTURO:



ahora 
trabajemos en 
grupos
 
Actividad # 4 
del curso
Cali�cada

ya vimos 7 técnicas para 
relacionar resultados de un 
diagnóstico

trabajemos 30 minutos 



Asignemos una técnica para 
cada grupo

 
5 FODA
6 Grá�co de cuadrantes
7 Matriz de escenarios 
 

Uds tienen libertad para escoger las 
variables y la información para alimentar 
los gráficos. ANOTEN LAS LIMITACIONES.
discutiremos en grupo 



Discutamos los resultados...

 
5 FODA
 
6 Grá�co de cuadrantes
 
7 Matriz de escenarios 
22 ÁRbol



�n de la clase  
22 ÁRbol


