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Contenido de la clase de hoy o1 S
Matriz causa y

En clases anteriores vimos las etapas de la planificacién y luego nos efecto

enfocamos en la primera: el diagndéstico

Cuando vamos a campo y observamos y recopilamos informacion, ya

debemos procesarla.

Hoy seguiremos con las formas de relacionar esos resultados 02
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Comencemos a ver 4 tecnicas de:
}*_,? | relacionamiento de resultados

01 Matriz de causa y efecto
02 Arbol de problemas

03 columna de causa y efecto
MR 04 Efectos a partir de una causa central
| ¥ | u | | | | | | | | u B

la otra clase sequiremos con:

05 Matriz FODA/SWOT
06 Representacion por cuadrantes
3 2o 07 Matriz de escenarios a futuro
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&'1- La matriz de relacionamiento por causa/efecto

Permite priorizar los problemas descubriendo cuales son causa y cuales son efecto.
j Los valores numéricos normalmente se establecen entre 1y 3:

| 1 ninguna relacion,

2 detectan una relacion medianay

3 unarelacion fuerte e importante.

g -

Con este cuadro se
pueden obtener
dos resultados
distintos: o
relacion simple, o
relacion
causa/efecto.

El resultado es la identificacion de un problema o una potencialidad.
Por ejemplo: “se han detectado graves problemas de congestion vial”.

Fuente: Prado, 2012, Curso avanzado de Planificacion urbana. Tema 7: Relacionamiento de resultados.



ejemplo de matriz de relacionamiento por
causa/efecto

Construir una matriz de relaciones de causa/efecto con los principales problemas de
alcunos temas urbanos que usted conozca (mercados, trafico, medio ambiente, vivienda

etc.) definiendo cuales son las mayores variables causales.

Causa RI1. R2. R3. R4. Aumento R= El resultado que
Aumento Habilitacion Implementacion tiempos de viaje se quiere comparar
Efecto flota tren en San 0 = Ningun efecto
vehicular Jose restringida y/o relacién
R1. Aumento flota vehicular 0 0 1 = Relacién causal
débil
2 = Relacion intensa
3 = Relacién muy
intensa

R2. Habilitacion tren en San : 3
José

R3. Implementacion de
« placa » restringida

R4. Aumento tiempos de
viaje

Fuente: Prado, 2012, Curso avanzado de Planificacion urbana. Tema 7: Relacionamiento de resultados.
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'® 2- Arbol de problemas
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Fuente: Prado, 2012, Curso avanzado de Planificacidn urbana. Tema 7: Relacionamiento de resultados.

‘ Puede ser construido con los resultados de la matriz de relacionamiento, y es similar a un
) organigrama empresarial o institucional
i Se trata de la identificacion de los factores estratégicos por su impacto sobre los demas.

La ciudad no es un arbol

Alexander (2006), sostiene justamente
qgue la estructura de la ciudad no
funciona como arbol sino como @ por
lo que no existen esos compartimentos
derivados del esquema de arbol, sino
mas bien

que definen
justamente las redes.
C Alexander - 2006
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\ Unarboles TRANSFORMAR UN ARBOL DE
¥8 necesariamente PROBLEMAS EN UNA RED

N jerarquico, por

g eso se usaen
organigramas
burocraticos

Unared es de
relacionamiento
horizontal,

W como es la

'Y realidad




L
|
|
|
|

0 I
1
m >
sl ()
O
T O
g M2
iyl
’ kﬁ o
O »
n _
S
M =
— 4
;/L
P
LZ T
|
» 0
\ELI

|
|

Construya usted un arbol de problemas y detecte usted mismo las limitaciones de esa técnica, por
su caracter jerarquizado y no horizontal.

Aumento de flota
vehicular

Aumento de Aumento de Deterioro de la
accidentes tiempos de viaje infraestructura vial

Implementacion de
estricta Ley de
Transito

Habilitacidn del Implementacion de Aumento de
tren placa restringida accidentes

Limitaciones:
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e Laciudad funciona como una red (lineas rojas) no de forma jerarquizada. Causas y efectos



W Se expresa sobre dos columnas, una
para las causas y otra para los efectos,

Flechas uniran las causas con cada uno CAUSAS
de los efectos, pudiéndose asi graficar la
densidad de relaciones de cada factor
causal,

Se podra observar cuantos efectos
produce una determinada causa,

Se puede ver la frecuencia con la que
ciertos efectos son contactadosy
mencionados

Fuente: Prado, 2012, Curso avanzado de Planificacién urbana. Tema 7: Relacionamiento de resultados.




P ESTRUCIURA DE EFECTOS
SEGUN LA MATRIZ DE RELACIONES: 9 FACTORES
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uente: Prado, 2012, Curso avanzado de
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\ 4- ESTRUCTURA DE EFECTOS A PARTIR
WA DEI. ELEMENTO CAUSAL CENTRAL:

Identificar el problema causal principal (en rojo),

Diagramar efectos con lineas cuya intensidad refleje la direccionalidad y la densidad
de relaciones.
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EFECTO | EFECTO I
INDIRECTO 1 INDIRECTO 2

EFECTO DIRECTO 1

PROBLEM
CENTRAL

CAUSA DIRECTA 1

CAUSA CAUSA
INDIRECTA 1 INDIRECTA 2

- " Fuente: Prado, 2012, Curso avanzado de Planificacién urbana. Tema 7: Relacionamiento de resultados.

o

ANALISIS CAUSAL

EFECTO |
INDIRECTO 3

EFECTO DIRECTO 2

&
'#

/.

CAUSA DIRECTA 2
N

CAUSA
INDIRECTA 3




Uso de suelo
reestrictivo en

area residencial
(manto freatico)

Problemas Restriccidon de
la construccion

iburocraticos Sobornos, de un

cementerio

papeleo

Fuente: Prado, 2012, Curso avanzado de Planificacion urbana. Tema 7: Relacionamiento de resultados.

Contaminacion
del manto
freatico




ya vimos las primeras 4 técnicas a hora
para relacionar resultados de un

diagnéstico. Las ultimas 3 seran tra bajemOS en

la préximg clase.

grupos

Actividad #3
del curso

trabajemos 30 minutos




. 8 grupos de 4 personas

Uds tienen libertad para escoger las variables y la
informacion para alimentar los graficos.

ANOTEN LAS LIMITACIONES.

discutiremos en grupo al fFinal

} 1 Matriz causa y efecto
2 Arbol de problemas
3 Columna de causa y efecto
4 Efectos a partir de causa central
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Discutamos los resultados...
1 Matriz causa y efecto
2 Arbol de problemas
5 - 3 Columna de causa y efecto
4 Efectos a partir de causa central




fin de la clase




